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METODOLOGIA

Raport Barometr robotyzagji

MSP powstat na podstawie

badania wsrod matych ,

i Srednich przedsiebiorstw ROZKLAD PROBY be |
produkcyjnych posiadajgcych WG WIELKOSCI PRZEDSIEBIORSTW (W%)

CO najmniej jedng czynng

linie produkcyjna. Badanie

N=300 ROZKr AD PROBY WG WOJEWODZTW

8,7%

. . ! o -
zrealizowano technikg CATI 5,0% 8,7%

(wywiaddw telefonicznych
wspomaganych
komputerowo). Realizacja
wywiadow CATI odbywata sie
w dniach: 7-20 XI 2019 roku.
W badaniu zastosowano

losowy dobdr proby. ® mate przedsiebiorstwa (zatrudniajgce mniej
niz 50 pracownikow)

5,3%
4,3%

na podstawie badania CATI, N=300
srednie przedsiebiorstwa (zatrudniajgce
mniej niz 250 pracownikow)
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CHARAKTERYSTYKA BADANYCH MSP

STANOWISKO RESPONDENTA (W %)

ZASIEG DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW (W %)

kadra kierownicza 38,0

specjalista ds. produkdji

wiasciciel/wspotwiasciciel 13,0
29,0 dyr.produkgji
21,3 :
dyrektor zarzadzajgcy/prezes 10,7
2.3 specjalista ds.rozwoju
—

lokalny regionalny ogdlnopolski europejski  globalny growny technolog .2’0

odmowa odpowiedzi

BRANZA (W %)
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na podstawie badania CATI, N=300
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Czy Paristwa Przedsiebiorstwo Posiada Roboty? (%)

y tak, nie wiem jakie I2,0
YUl - /% PRZEDSIEBIORSTW, KTORE WZIELY UDZIAE

AW '/ BADANIU DEKLARUJA, ZE POSIADAJA JUZ

tak, roboty wspotpracujace . 57
ROBOTY. JEPOIpracta

tak, roboty przemystowe 15,0

nie /73

produkcja metalowa | przetworstwo elektryczna i tekstylia, wyroby drewno i wyroby  spozywcza, motoryzacyjna  papier i wyroby  wyroby szklane,
materiatow maszynowa tworzyw elektroniczna  skdrzane, odziez drewniane (takze wyroby tytoniowe papierowe, ceramiczne,
budowlanych sztucznych, meblarstwo) drukowanie  kamien, mineraty
wyroby
chemiczne
W tak, posiadamy juz roboty nie posiadamy robotow na podstawie badania CATI, N=300
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PRZEDSIEBIORSTWA DEKLARUJACE
POSIADANIE ROBOTOW WG REGIONOW

POSIADANIE ROBOTOW VS. WIELKOSC
PRZEDSIEBIORSTW (w %)

89,7
64,
25,5
-
I
mate przedsiebiorstwa srednie przedsiebiorstwa

W roboty przemystowe © roboty wspotpracujgce - roboty, ale nie wiem jakie M nie posiadamy

na podstawie badania CATI, N=300

- Wgq klasy wielkosci przedsiebiorstw posiadanie
o robotow deklaruje 10,3% matych firm i 35,9%
sredniej wielkosci jednostek.

na podstawie badania CATI, N=68
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1/3 MAtYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
POSIADAJACYCH OBECNIE CO NAJMNIEJ T LINIE

PRODUKCYINA PLANUJE W CIAGU NAJBLIZSZYCH
3 LAT ROBOTYZACIE STANOWISK PRODUKCYINYCH.

14,3% MSP, ktére deklarujq robotyzacje stanowisk
produkcyjnych w ciqggu najblizszych 3 lat juz posiada roboty.

papier i wyroby  przetworstwo metalowa i elektryczna i SPOZYWCZza,
papierowe, tworzyw maszynowa elektroniczna  wyroby tytoniowe drewniane (takze
drukowanie sztucznych,

wyroby chemiczne
mtak  nie

MSP z sektordw: papier, wyroby papierowe, druk oraz przetwdrstwo tworzyw sztucznych/wyroby chemiczne
to branze charakteryzujqce sie najwyzszq checiq robotyzagji stanowisk pracy.

BAROMETR ROBOTYZACJI MSP

meblarstwo)

Czy Parnistwa firma rozwaza w ciqgu najblizszych 3 lat
robotyzacje stanowiska produkcyjnego? (%)

tak 33,7

nie 66,3

drewno i wyroby — motoryzacyjna  tekstylia, wyroby  wyroby szklane,

ceramiczne,
kamien, mineraty

skorzane, odziez

na podstawie badania CATI, N=300
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FIRMY ROZWAZAJACE ROBOTYZACJE STANOWISK
PRODUKCYINYCH W OKRESIE NAJBLIZSZYCH 3 LAT WG
REGIONOW

FIRMY ROZWAZAJACE ROBOTYZACJE STANOWISK
PRODUKCYINYCH W OKRESIE NAJBLIZSZYCH
3 LAT VS. WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA

srednie przedsiebiorstwa _ >38

I .

mate przedsiebiorstwa

M nie tak

na podstawie badania CATI, N=300

stanowisk pracy w ciggu najblizszych 3 lat deklaruje
21,9% matych firm i 46,2% Sredniej wielkosci
jednostek.

_‘Q’_ Wg klasy wielkosci przedsiebiorstw robotyzacje

na podstawie badania CATI, N=101
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JAKIE TYPY ROBOTOW MSP PLANUJA ZAMONTOWAC
W OKRESIE NAJBLIZSZYCH 3 LAT?

roboty wspoétpracujace _ 38,8%

jeszcze nie wiem

jeszcze nie wiem  ® roboty wspdtpracujgce  ® roboty przemystowe

WYBOR ROBOTA VS WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA (w %)

mate przedsiebiorstwa

M roboty przemystowe roboty wspotpracujgce M jeszcze nie wiem

BAROMETR ROBOTYZACJI MSP

przetworstwo tworzyw sztucznych, wyroby

RODZAJE ROBOTOW PLANOWANYCH
DO MONTAZU VS BRANZE MSP (w %)

spozywcza, wyroby tytoniowe

tekstylia, wyroby skorzane, odziez 60,0

drewno i wyroby drewniane (takze

meblarstwo) bl

papier i wyroby papierowe, drukowanie 42,9

4 25,0
chemiczne
metalowa | maszynowa
elektryczna i elektroniczna 62,5
motoryzacyjna
produkcja materiatow budowlanych 71,4
W roboty przemystowe roboty wspotpracujace jeszcze nie wiemy

na podstawie badania CATI, N=101
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1,0%

13,5%

38,5% 36,5%

47,1%

61,5% 60,6% .
I IO Sib 53,8% 53,8%

68,3%

NAJWAZNIEJSZE CZYNNIKI, KTORE MOTYWUJA DECYZIJE

O ROBOTYZACI STANOWISKA PRODUKCYJNEGO

I 71,2%

82,7%
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na podstawie badania CATI, N
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NAJWAZNIEJSZE CZYNNIKI, KTORE MOTYWUJA DECYZJE B
O ROBOTYZACI STANOWISKA PRODUKCYINEGO VS. WIELKOSC

PRZEDSIEBIORSTWA

zmnigjszenie kosztow produkdji, zwiekszenie efektywnosci.

skrocenie czasu od zamowienia do realizacji

zwiekszenie produkdji

podniesienie bezpieczenstwa pracy

standaryzacja procesow

podniesienie elastycznosci produkdji

trudnosci z zatrudnieniem lub utrzymaniem pracownikow
che¢ wyeliminowania btedéw z ,produkdji recznej”
podniesienie konkurencyjnosci

rozszerzenie profilu produkdji

dopasowanie oferty do zmieniajacych sie wymagan.

decyzja centrali firmy — jestesSmy czescig miedzynarodowego.

I 3 5
I 0
I 5,07
I 5 5%
I :0,0%
I O, 7%
I 1 5%
I > %

I S SO Bez wzgledu na wielkosc przedsiebiorstwa
— najistotniejszym czynnikiem
I 00, 4% motywujgcym do robotyzagji stanowisk

I 36,5% produkcyjnych jest zmniejszenie kosztow
. produkcji przy jednoczesnym zwiekszeniu

I 1% Jej efektywnosci.

na podstawie badania CATI, N=101

W Srednie przedsiebiorstwa mate przedsiebiorstwa

BAROMETR ROBOTYZACJI MSP
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CZYNNIKI, KTORE MOTYWUJA DECYZJE O ROBOTYZACJI STANOWISKA PRODUKCYJNEGO VS. BRANZE

przetworstwo
: . drewno i wyroby | papier i wyroby tworzyw produkcja
B b telfstylla, wyro.b)./ drewniane (takze| papierowe, sztucznych, _metalowa .elektryc;na motoryzacyjna materiatow
wyroby tytoniowe| skdrzane, odziez [ —— drukowanie i maszynowa i elektroniczna budowlanych

zwigkszenie produkdji 50,0% 80,0% 62,5% 57,1% 79,2% 77,8% 87,5% 60,0% 571%
rozszerzenie profilu produkdji 50,0% 20,0% 25,0% 28,6% 54,2% 33,3% 25,0% 20,0% 28,6%

ZAMMNEAENE @A POV, 90,0% 80,0% 75,0% 57,1% 95,8% 92,6% 75,0% 80,0% 57,1%
zwiekszenie efektywnosci produkdji

podniesienie konkurencyjnosci 40,0% 20,0% 62,5% 42,9% 75,0% 70,4% 50,0% 60,0% 28,6%
podniesienie bezpieczenstwa pracy 40,0% 40,0% 37,5% 71,4% 70,8% 55,6% 37,5% 40,0%
podniesienie elastycznosci produkgdji 40,0% 60,0% 25,0% 571% 62,5% 40,7% 37,5% 60,0% 42,9%

50,0% 60,0% 62,5% 571% 62,5% 74,1% 75,0% 60,0% 28,6%

chec wyeliminowania btedow z
.produkcji recznej”

dopasowanie oferty do zmieniajacych 40,0% 40,0% 25.0% 28,6% 54,2% 40,7% 25,0% 20,0% 28,6%
sie wymagan kontrahentéw
standaryzacja procesow 50,0% 40,0% 37,5% 71,4% 62,5% 55,6% 50,0% 40,0% 57,1%

decyzja centrali firmy — jestesmy 20,0% 40,0% 0,0% 28.6% 16,7% 111% 12,5% 0,0% 0,0%
dzynarodowego koncernu

trudnosci z‘zatrudnleme_mllub 80,0% 60,0% 50,0% 71.4% 58,3% 66,7% 50,0% 60,0% 42,9%
utrzymaniem pracownikéw

skrocenie Czafe“aﬁjaif?mow'e”'a do 50,0% 60,0% 62,5% 571% 79.2% 77,8% 87,5% 60,0% 42,9%
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ZAKEADANY ZWROT INWESTYCI W ROBOTYZACIE (w %) OPTYMALNY ZWROT INWESTYCJI W ROBOTYZACIE (%)

do pot roku do pot roku 13,6

od pot roku do roku

]

od pot roku do roku 32

1-2 lata
1-2 lata 34,0
3-4 lata

3-4 lata 12,6
5 lat i powyze]

nie wiem/trudno powiedzie¢ 5 lat i powyzej 7,8

zaktadany M optymalny

na podstawie badania CATI, N=101
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KTORE PROCESY CHCIELIBY PANSTWO
ZAUTOMATYZOWAC W PIERWSZE/
KOLEJNOSCI?
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PROCESY. KTORE PRZEDSIEBIORSTWA CHCIALYBY
ZAUTOMATYZOWAC W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI VS. BRANZE

metalowa przetworstwo SpOzZywcza, wyroby elektryczna produkdja drewno i wyroby papier i wyroby tekstylia, wyroby motoryzacyjna
I maszynowa tworzyw tytoniowe (N=10) I elektroniczna materiatow drewniane (takze papierowe, skdrzane, odziez (N=4)
(N=27) sztucznych, wyroby (N=8) budowlanych (N=8) meblarstwo) (N=8)  drukowane (N=7) (N=5)

chemiczne (N=24)

spawanie/ pakowanie/ pakowanie/ pakowanie/ obstuge obstuge pakowanie/ obstuge
szlifowanie paletyzacje paletyzacje paletyzacje maszyn maszyn paletyzacje maszyn

PROCESY, KTORE PRZEDSIEBIORSTWA CHCIALYBY ZAUTOMATYZOWAC W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI VS. WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA

S =
> N~
3 ~
X
= fm S
() ©‘ LN
@ ~
~ [QV] o ~Q
(@] oJ 9
R 2 R ~ & & Q
SN o o l o o o
. . . m m B
obstuge maszyn montaz pakowanie/ formowanie  przenoszenie  polerowanie klejenie malowanie  magazynowanie roztadunek/ sortowanie spawanie,
paletyzacje wtryskowe  towardw (pick towaru zatadunek szlifowanie
and place)
B mate przedsiebiorstwa Srednie przedsiebiorstwa  na podstawie badania CATI, N=107
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NAJISTOTNIEJSZE CZYNNIKI'W PROCESIE
DECYZYINYM WYBORU ROBOTA/COBOTA

66,7%
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na podstawie badania CATI, N=101
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NAJISTOTNIEJSZE CZYNNYKI W PROCESIE DECYZYJNYM WYBORU

ROBOTA/COBOTA VS. WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA

céna

32,8%

prostota obstugi

: o, 21,9%
wielofunkcyjnosc¢

jakos¢ 14.1%

o 12,5%
beazwaryjnosc

O,

marka znana/ popularna - 7.8%
O,

wydajnos¢ - 7.8%

7,8%

dostosowanie do linii/technologii produkgji - 8%

M duze przedsiebiorstwa mate przedsiebiorstwa

BAROMETR ROBOTYZACJI MSP

65,6%

na podstawie badania CATI, N=101
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NAJISTOTNIEJSZE CZYNNIKI W PROCESIE DECYZYINYM WYBORU
ROBOTA/COBOTA VS. BRANZA

: drewno : przetworstwo
: tekstylia, : papier :
SPOZYyWCZza, i wyroby : tworzyw elektryczna produkcja
wyroby : | wyroby metalowa . : s
wyroby K drewniane . sztucznych, | . | materiatow
tytoniowe el (takze papierowe, wyroby | MAsZyNOWa| el ektroniczna budowlanych
odziez drukowanie )
meblarstwo) chemiczne
11,1% 20,0% 28,6% 28,6% 22,7% 7.7% 37,5% 0,0% 25,0%
66,7% 60,0% 57,1% 85,7% 77,3% 53,8% 50,0% 100,0% 75,0%
22,2% 20,0% 0,0% 0,0% 13,6% 7,7% 12,5% 0,0% 0,0%
11,1% 20,0% 0,0% 0,0% 27,3% 3,8% 0,0% 0,0% 12,5%
dostosowanie linii/technologii 22,2% 0,0% 14,3% 0,0% 13,6% 23,1% 0,0% 0,0% 0,0%
produkdji
dostepnoéé serwisu 0,0% 20,0% 14,3% 14,3% 31,8% 23,1% 0,0% 50,0% 12,5%
wielofunkeyjnose 0,0% 0,0% 14,3% 0,0% 22,7% 19,2% 25,0% 25,0% 12,5%
orostota obshugi 66,7% 20,0% 42,9% 57,1% 18,2% 23,1% 25,0% 25,0% 37,5%
marka znana/populama 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,8% 25,0% 0,0% 25,0%
efektywnoé¢/roi 11,1% 0,0% 0,0% 14,3% 0,0% 0,0% 12,5% 0,0% 0,0%
szybkoé¢ dziatania 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% 3,8% 12,5% 0,0% 0,0%

Dla przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy spozywczej cena jest rownie waznym
czynnikiem w procesie wyboru robota/cobota, jak [ prostota obstugi urzqdzenia. na podstawie badania CAT, N=107
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GtOWNE POWODY, DLACZEGO FIRMY NIE ZAMIERZAJA INWESTOWAC
W ROBOTYZACJE STANOWISK PRODUKCYJNYCH / LINII PRODUKCYJNEJ/YCH

skala produkcji nie wymaga robotyzadji

profil produkcyjny nie wymaga instalacji robotow
naszych aplikacji nie da sie zrobotyzowac

skala produkgji jest za mata

koszt wdrozenia robotow jest zbyt wysoki

nie rozwazalismy robotyzadji

robotyzacja raczej nie przyniesie dodatkowych korzysci

zastanawiamy sie nad robotyzacjg, ale w dtuzszej
perspektywie niz 3 lata
firma nie widzi korzysci wynikajacych z robotyzadji
produkdji

przeprowadzilismy juz takg inwestycje

decyzje podejmuje centrala firmy

BAROMETR ROBOTYZACJI MSP

m
Im|

Jos

17,

14,6%

14,6

6%

25,7

22,6%

%

41,7%

40,7%

34,2%

32,2%

Bez wzgledu na wielkosci przedsiebiorstwa —
rozktad czestosci czynnikow, dla ktorych firmy
nie zamierzajqg inwestowac w robotyzacje jest
zblizony. Jedynq rdznicq jest fakt, ze mate firmy
2 razy czesclej przyznajq, ze koszt wdrozenia
robotow jest dla nich zbyt wysoki.

na podstawie badania CATI, N=199
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GEOWNE POWODY, DLACZEGO FIRMY NIE ZAMIERZAJA INWESTOWAC .
W ROBOTYZACJE STANOWISK PRODUKCYINYCH / LINII PRODUKCYJNEJ/YCH VS. BRANZE

przetworstwo
Spozywcza, tekstylia, wyroby drewnp|wyrok?y pap|er'|wyroby tworzyw wyr(?by szklane_, | metalowa elektryczna . prOdL.JkCJa
wyroby ) .| drewniane (takze papierowe, sztucznych, [ceramiczne, kamier| . . : motoryzacyjna materiatéw
) skorzane, odziez ) ; i maszynowa | i elektroniczna
tytoniowe meblarstwo) drukowanie wyroby mineraty budowlanych
chemiczne

e Lk 50,0% 38,1% 38,1% 37,5% 38,7% 12,5% 43,5% 40,0% 38,5% 50,0%
instalacji robotow
SKEIE [PROCILG S M 31,8% 38,1% 42,9% 75,0% 32,3% 50,0% 45,7% 53,3% 38,5% 35,7%
robotyzadji

robotyzacja raczej nie przyniesie

P 9,1% 19,0% 23,8% 25,0% 19,4% 25,0% 21,7% 13,3% 0,0% 14,3%
dodatkowych korzysci
AT eI el oBit o 9,1% 33,3% 33,3% 62,5% 19,4% 0,0% 28,3% 26,7% 23,1% 21,4%
jest zbyt wysoki
firma nie widzi korzysci
wynikajacych z robotyzacji 13,6% 14,3% 14,3% 37,5% 9,7% 12,5% 13,0% 6,7% 30,8% 14,3%
produkdiji
zastanawiamy sie nad
robotyZaCJa, ale w d’ruzszq 9,1% 4,8% 14,3% 37,5% 16,1% 25,0% 13,0% 20,0% 15,4% 14,3%

nie rozwazaliémy robotyzad 18,2% 23,8% 23,8% 37,5% 12,9% 37,5% 26,1% 20,0% 23,1% 21,4%
skala produkgji jest za mata 36,4% 42,9% 23,8% 62,5% 35,5% 12,5% 28,3% 20,0% 46,2% 21,4%
es@ I EpllEg) AR e S 27,3% 42,9% 38,1% 12,5% 41,9% 37,5% 217% 33,3% 53,8% 28,57

zrobotyzowac
PIPAEEE A T U2 4,5% 0,0% 0,0% 0,0% 3,2% 0,0% 2,2% 6,7% 0,0% 7,1%
Inwestycje

na podstawie badania CATI, N=199
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coboty sg bezpieczne we wspotpracy z
ludZmi

38,0%

26,3% W zakresie opinii nt. potencjatu wykorzystania cobotow/robotow
wspotpracujgcych rozktad odpowiedzi jest bardzo zblizony
w przypadku matych, jak i Srednich firm. Przedstawiciele mniejszych

coboty sg znaczaco bardziej dostepne
kosztowo

coboty moga realizowac zadania _ 1,79
niemozliwe do zrobotyzowania wczesniej 170 firm jedynie nieco czesciej przyznawali, ze ,nie majq wyrobionego
o - | zdania/opinii nt. potencjatu cobotow,/robotow wspotpracujgcych -
wspieraja produ.kggzvv\ekszaﬁ I 17% 29,0% matych firm wybrato takg odpowiedz, wobec 26,2%
wydajnos¢ reprezentantow sredniej wielkosci przedsigbiorstw.
’\\
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spozywczej, wyroby  tekstylia, wyroby — drewno i wyroby — papier i wyroby przetworstwo wyroby szklane, metalowej i elektrycznej | motoryzacyjnej produkcja
tytoniowe skorzane, odziez  drewniane (takze papierowe, tworzyw sztucznych, ceramiczne, kamien, Mmaszynowe; elektroniczne] materiatow
meblarstwo) drukowanie wyroby chemiczne mineraty budowlanych

B coboty moga realizowac zadania niemozliwe do zrobotyzowania wczesniej coboty sg bezpieczne we wspotpracy z ludzmi

coboty sg znaczgco bardziej dostepne kosztowo M nie wiem/ nie mam zdania

na podstawie badania CATI, N=300
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SLAVOJ MUSILEK

General Manager w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Universal Robots

| el
LV

Rozwoj przemystu w Polsce zalezy w coraz wiekszej mierze od inwestycji w robotyzacje.
Przedsiebiorcy dostrzeqgajq jednak wiele barier ograniczajgcych jej wdrozenie we wtasnej firmie.
Naszym zadaniem, jako dostawcow technologii, jest dostarczenie im argumentow pozwalajgcych
przekonac zarzqd, ze inwestowanie w robotyzacje jest optacalne i na obecnym etapie rozwoju
gospodarki zarowno krajowej jak [ globalnej — jest rozwigzaniem zapewniajgcym atugookresowy
rozwoj przedsiebiorstwa. Cieszy fakt, ze przedsiebiorcy coraz czesciej dostrzegajq zalety robotow

wspotpracujgcych, ktorych atutami sqg m.in. bezpieczenstwo, elastycznosc zastosowania ( Szybkosc
wdrozenia”
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ANDRZE]J SOLDATY

Prezes Zarzadu Fundagji Platforma Przemystu Przyszfosci

.Rosnqce zainteresowanie robotyzacjg wynika przede wszystkim z tego, ze firmy zaczynajq dostrzegac
w robotach szanse na uelastycznienie procesow produkcyjnych, standaryzacje jakosci oraz
uzupetnienie brakow kadrowych. Stosunek do robotow zmienia sie, zarowno z perspektywy
przedsiebiorcow, jak [ pracownikow. Robot to juz nie nowinka techniczna, a narzedzie produkcyjne,
ktore moze pomaoc rozwigzac konkretne problemy. Przetamujemy bariery mentalnosciowe i ma na

to wptyw Kilka czynnikow, miedzy innymi spotkania dotyczqce robotyzadji, prezentacje robotow
wspotpracujqcych potwierdzajgce prostote ich obstugi oraz wigczenie tej tematyki do programow
edukacyjnych. W przypadku robotow wspotpracujqcych bardzo istotne dla potencjalnych uzytkownikow
sg tatwosc wdrozenia oraz Krotki okres zwrotu z inwestycji, ktory potwierdzajq doswiadczenia innych
klientow. Trend przedstawiony w raporcie pozwala optymistycznie patrze¢ na budowanie w Polsce
Przemystu Przysztosci — efektywnego, elastycznego i ekologicznego”
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