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industry 4.0 E J

Popularnosc¢ terminu,Industry 4.0 w najpopularniejszej wyszukiwarce Swiata w ciggu
ostatnich pieciu lat wzrosta az 100 - krotnie'. Przemyst 4.0 to w ostatnim czasie
wyjgtkowo gorgcy temat, podejmowany nie tylko przez swiat produkcji, ale takze
biznesu, polityki oraz technologii. O tym, ze nie jest to jedynie modny slogan, zdajg sie
przekonywa¢ zarowno medialne doniesienia, studia przypadkow, jak i prognozy
przekonujgce, ze nie ma juz ucieczki przed inteligentng produkcja.

Wypowiedzi najbardziej wptywowych osob swiata, w tym czotowych politykow, mdéwig
wprost: digitalizacja przemystu i przeniesienie dzieki niej produkcji na zupetnie nowy
poziom, to ogromna szansa dla gospodarki. Nic wiec dziwnego, ze nie brakuje
strategicznych planow wspierania transformacji przemystu, czego doskonaty przyktad
moze stanowi¢ Polska Platforma Przemystu 4.0, ktora zacznie funkcjonowac w tym
roku. Warto nadmienic¢, ze rzgd Niemiec juz przed siedmioma laty przyjat projekt
.Strategii Technik Wysokich®, ktory okreslit Industry 4.0 jako kluczowy czynnik
sukcesu gospodarki tego kraju w nadchodzgcych latach?. Nie bez powodu.

Capgemini prognozuje, ze do 2022 roku Fabryki 4.0 wniosg do Swiatowej gospodarki
wartosc¢ dodang na poziomie 500 miliardow dolarow®. W duzej mierze, dzieki adaptac;ji
nowoczesnych rozwigzan technologicznych usprawniajgcych procesy wytwaorcze -
rynek inteligentnej produkcji, czyli tej wykorzystujgcej m.in. automatyke, Internet
Rzeczy czy sztuczng inteligencje - na przestrzeni najblizszych siedmiu lat wzrosnie o
ponad 130%, do 400 miliardow dolarow®. Tak przynajmniej wynika z prognozy
analitykow Grand View Research. To ogromna szansa rowniez dla Polski, zwazywszy
na fakt, ze to wtasnie produkcja jest glownym motorem wzrostu krajowej gospodarki.
Jak przekonuje Siemens Finance, dzieki cyfrowej rewolucji w sektorze przemystowym
mozemy wzbogacic sie o blisko 5 mld dolarow®.

Thttps://trends.google.pl/trends/explore?date=today %205-y&q=INDUSTRY %204.0

2http://portalprzemyslowy.pl/przemysl/przemysl-gospodarka/2960/ruszylo-badanie-dotyczace-koncepcji-przemyslu-4-0

Shttps://www.capgemini.com/news/smart-factories-to-add-500-billion-to-the-global-economy-in-next-5-years/

“https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-smart-manufacturing-market

Shttp://www.polskatimes.pl/strefa-biznesu/wiadomosci/a/dzieki-czwartej-rewolucji-przemyslowej-polska-gospodarka-
moze-zyskac-niemal-5-mld-dolarow,12749206/



Zostawmy jednak przewidywania i hurraoptymistyczne doniesienia. Wroécmy do
genezy nowej ery produkcji. Co wiasciwie jest esencjg czwartej rewolucji
przemystowej? Definicji jest wiele, ale najbardziej uniwersalng jest ta mowigca o tym,
ze jest ona w bardzo duzej mierze oparta na automatyzacji zbierania, przetwarzania i
wymiany danych z catego tancucha dostaw w celu uzyskania wymiernych korzysci.

W teorii jest to fatwe do zrealizowania, w praktyce,

kazde przedsiebiorstwo, aspirujgce do
przeksztatcenia sie w firme dziatajgcg zgodnie z
zasadami Industry 4.0, musi  najpierw

uporzadkowac swoje procesy, a nastepnie zaczgc¢
zbierac¢ dane o zachodzagcych w nich odchyleniach.
W tym celu nalezy wdrozy¢ wiele rozwigzan
informatycznych takich jak np. systemy MES, WMS,
ktore wskazujg ,waskie gardta” i podpowiadajg
jakie dziatania usprawniajgce nalezy podjac.
Stowem kluczem sg tu wiec dane oraz sposob ich
zbierania, przetwarzania i analizowania.

Partner Zarzgdzajgcy
ASD Consulting

~Jesli nie wiesz jak zada¢ wtasciwe pytanie, nic nie odkryjesz”
Willioan EAwards Deming

Majgc Swiadomosc, ze w Polsce brakuje analiz na temat Produkcji 4.0., postanowilismy
blizej przyjrzec sie temu zagadnieniu i sprawdzic¢ jak radzg sobie firmy z wdrazaniem
idei autonomicznej fabryki, a takze z jakimi wyzwaniami musza sie one mierzyc.

Bazujgc na dotychczasowych doswiadczeniach zdaliSmy sobie sprawe z tego, ze w
polskich przedsiebiorstwach nie stosuje sie jeszcze na szerokg skale rozwigzan w
zakresie Przemystowego Internetu Rzeczy, druku 3D, inzynierii odwrotnej, ,cyfrowych
blizniakow" czy wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci. Ponadto zatozylismy, ze wiele
polskich firm wcigz ma problemy ze zbieraniem informacji i wycigganiem z nich
wtasciwych wnioskow. Wobec tego, postanowilismy pomingc¢ techniczny aspekt
Przemystu 4.0. i skupi¢ sie na zbadaniu zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem i
organizacjg pracy na podstawie gromadzonych i przetwarzanych w firmie danych.



Gtownym celem naszej analizy byto udzielenie jasnej odpowiedzi: na ile firmy sa
gotowe do wdrozenia Przemystu 4.0., jak oceniajg poziom automatyzacji procesow
oraz jakie dostrzegajg wyzwania z ktérymi muszg lub bedg musiaty w najblizszym
czasie sie zmierzyc? SprawdziliSmy stopien informatyzacji firm produkcyjnych,
zaawansowania stosowanych rozwigzan w zakresie optymalizacji procesow a takze
zapotrzebowanie na konkretnych specjalistow. Gorgco zachecamy do lektury i
gteboko wierzymy, ze wyniki naszej analizy pozwolg Panstwu wyciggng¢ wartosciowe
wnioski i lepiej przygotowac sie na wyzwania zwigzane z Przemystem 4.0.

Raport bazuje na 137 odpowiedziach. Kwestionariusz odpowiedzi skfadat sie z 14
zamknietych pytan. W badaniu wzieli udziat menedzerowie produkcji reprezentujgcy
kilkanascie branz. Najliczniejsza grupg byli przedstawiciele branzy urzgdzen
elektrycznych, spozywczej, meblarskiej oraz motoryzacyjnej, licznie reprezentowana
byta takze branza przemystu ciezkiego, przetwoérstwa tworzyw sztucznych oraz
elektroniczna. Najmniej respondentéw reprezentowato branze farmaceutyczng,
papierniczg i odziezows.

W jakiej branzy dziata Pana/i przedsiebiorstwo?

URZADZENIA PRZEMYSL PRZETWORSTWO

B MEBLARSKA |
ELEKTRYCINE SPOZYWCZA WYROBY CREWNIANE MOTORYZACJA CIEZKI TWORZYW
SZTUCZNYCH
11111
1 ®
ELEKTRONICZNA CHEMICZNA FMCG 0ODZIEZ | PAPIERNICTWO FARMACJA INNA

OBUWIE BRANZA



Jaka jest liczba pracownikow w Pana/i firmie?

08 o8 C

Gg®

> 250 51-250 1-50

Prawie 70% uczestnikdw badania reprezentowato duze firmy zatrudniajgce
ponad 250 osdb. Srednie firmy zatrudniajace od 51 do 250 pracownikdw
reprezentowato 20% badanych. Niespetna 11% zaproszonych do badania
organizacji zarzgdza personelem mniejszym niz 50 osob.

Jaki typ produkcji przewaza (przynosi najwiecej
przychodow ze sprzedazy) u Pana/i w firmie?

[ L

seryjna jednostkowa

/decydowana wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw realizuje produkcje
seryjng, tylko co pigte produkcje jednostkowsq.

W jaki sposéb w wiekszosci zbierane sg dane
produkcyjne w Pana/i przedsiebiorstwie (dostepnos¢,
wydajnosé, jakosgé, realizacja planu)?



Metoda zbierania danych

Recznie w formie elektronicznej

Recznie w formie papierowej

Recznie wykorzystujgc system
skanerowy i kody kreskowe

Automatycznie z czujnikow
zamontowanych na liniach

Nie sg zbierane

Inny sposéb

Od pewnego czasu coraz gtosniej mowi sie 0 rosngcym zaawansowaniu
technologicznym firm produkcyjnych. Tego typu deklaracje wysuwajg zarzgdzajgcy
firmami, nie brakuje takze gtosow ze stron dostawcdw, ktorzy zwracajg uwage na
rosngcy popyt na nowoczesne rozwigzania technologicznie. Co na to menedzerowie
na co dzien zajmujgcy sie produkcjg?

Ankietowani przyznajg, ze poziom informatyzacji firm produkcyjnych jest bardzo
niski. Wskazujg takze na znikomy udziat automatycznego zbierania danych,
stanowigcy bardzo istotny element Przemystu 4.0. AzZ 84% przedsiebiorstw pozyskuje
dane produkcyjne recznie. Niemal potowa z nich (43%) przetwarza je wprawdzie w
postaci cyfrowej, ale co czwartg badang firme (25%) mozna uznac¢ za analogowa, bo
zbiera ona informacje nie dos¢, ze recznie, to jeszcze w postaci papierowej.
Systemami skanerowymi i kodami kreskowymi wspomaga sie jedynie 16% badanych
przedsiebiorstw. Zautomatyzowane procesy gromadzenia cyfrowych informacji z
cyklu produkcyjnego wykorzystuje niespetna 12% firm. Sposrdéd wynikow
otrzymanych na tym etapie badania, pocieszajgcy jest fakt, iz niemal wszedzie zbiera
sie dane - nie kolekcjonuje ich tylko 3% organizacji.

Wyniki badan pokazujg, ze Przemyst 4.0., to w polskich
fabrykach jeszcze dos¢ odlegta wizja. Fundamentem
Przemystu 4.0. jest informacja. Dogtebna wiedza na temat
wydajnosci, jakosci produkciji, jej waskich gardet to warunek
niezbedny do tego, by méc produkowac taniej, lepiej i szybciej,
dorownujgc dobrze zinformatyzowanym zachodnim firmom. W
praktyce spefnienie tego warunku nie jest mozliwe bez
automatyzacji wymiany informacji, a to okazuje sie pietg

tukasz Szymanski
Supply Chain Manager . . .
Bakalland achillesowg polskich firm.



« | Wskali1-5(gdzie 10znacza bardzo zle, a5 bardzo dobrze)
- | ocen metode zbierania danych w Pana/i firmie?

W W Ow W

Ankietowani sg na ogot swiadomi, ze sposob zbierania danych pozostawia wiele do
zyczenia. Zle lub bardzo Zle swoj sposéb pozyskiwania danych ocenita ponad jedna
czwarta uczestnikow badania a w petni usatysfakcjonowanych z metody zbierania
danych jest jedynie blisko 4% firm. Najwiecej, bo az 47% ankietowanych przyznato
sobie szkolng ,trojke”.

Srednia
Ocena
Metoda Recznie Recznie Recznie wykorzystujgc Automatycznie
w formie w formie system skanerowy i z czujnikow
papierowej elektronicznej kody kreskowe linii produkcyjnych

To, ze ankietowani zgodnie dostrzegajg duzy potencjat do
poprawy aktualnego stanu rzeczy i w wiekszosci nie sg
zadowoleni z efektywnosci stosowanej metody gromadzenia
danych, to dobry znak, dajgcy nadzieje na rychtg zmiane stanu
rzeczy. Analogowe gromadzenie i przetwarzanie danych w erze
Przemystu 4.0. to anachronizm, ktory musi zosta¢ szybko
wyeliminowany. W przeciwnym razie przedsiebiorstwa, ktére
Roman Mielianiec zaniedbaty digitalizacje stang sie mniej konkurencyjne i

P'anigsgfger przegrajg walke z dobrze zinformatyzowanymi zaktadami

produkcyjnymi.




‘ jednostkowa

seryjna

Recznie w formie papierowej
Recznie w formie elektronicznej
Recznie wykorzystujgc system skanerowy i kody kreskowe

Automatycznie z czujnikow linii produkcyjnych



Co ciekawe, niezaleznie od tego czy mowimy o produkcji jednostkowej czy seryjnej,
stosowane metody gromadzenia danych sg bardzo podobne. W przypadku produkcji
seryjnejmozna dostrzec niewielkg roznice na plus. Dla przyktadu, 14 % przedsiebiorstw
specjalizujgcych sie w produkcji seryjnej wykorzystuje dane z czujnikow, w przypadku
firm specjalizujgcych sie w produkcji jednostkowej, ten odsetek wynosi 8%. Z kolei w
przypadku metody pozyskiwania informacji recznie, w postaci papierowej, ten
stosunek wynosi 25% do 33%. Nie jest to jednak istotna réznica.

/Znaczgce réznice udato sie wychwycic analizujg c wielkosSc¢ przedsiebiorstw. W duzych,
zatrudniajgcych ponad 250 pracownikéw firmach, dane z czujnikow zbierai przetwarza
28% firm. Dla poréwnania, w srednich przedsiebiorstwach przyznaje sie do tego 15%
badanych. W matych firmach z takich rozwigzan nie korzysta sie w ogole. Z kolei kody
kreskowe i skanery wykorzystuje 48% matych i 17% duzych firm. Co ciekawe, to w
srednich firmach najrzadziej zbiera sie dane recznie i przetwarza je w postaci
papierowe;j.

Fakt, izduze i srednie firmy przoduja, jesli chodzi o poziom automatyzacji, w
dzisiejszych czasach nikogo juz nie dziwi. Jest to efekt zrealizowanych w
ostatnich latach projektéw zwigzanych z rozwojem technologicznym, a
takze wysokiej kultury organizacyjnej ukierunkowanej na ciggte
doskonalenie. Dzieki temu czes¢ z nich jest dzis w duzej mierze
przygotowana na wyzwania zwigzane z Przemystem 4.0. Dzieki duzej
dostepnosci rozwigzan technologicznych oraz stale rosngcej liczbie
integratorow mniejsze firmy swiadomie oraz dynamicznie zaczynaja
wkraczac na sciezke automatyzacji oraz optymalizacji produkcji.

e 3
\ A

Piotr Bielawski
Plant Manager
Drukarnia UDS
Cztonek SLMP



' W jakim obszarze Pana/i widzi najwiekszy potencjatdo
. doskonalenia w Pana/i firmie?

Przeptyw Wydajnosé Jakosc¢ Terminowos$c¢

informac;ji procesu dostaw
produkcyjnego

Dostepnosé Poziom Inne

maszyn zapasow

Respondenci pytani o obszary, w ktorych dostrzegajg najwiekszy potencjat
usprawnien i udoskonalen w firmie, na pierwszym miejscu wskazali przeptyw
informacji - tutaj duze pole do poprawy zauwazyto ponad trzy czwarte uczestnikow.
Zdaniem badanych, wiele jest takze do zrobienia w kwestii poprawy wydajnosci
procesu produkcyjnego, na co zwrocito uwage 65% z nich. Zdecydowanie mniegj
przedsiebiorstw zauwaza potrzebe poprawy jakosci, terminowosci dostaw,
zwiekszenia poziomu zapasow czy dostepnosci maszyn, cho¢ i w tych obszarach
przynajmniej 25% respondentdw widzi potencjat do doskonalenia procesow.

Respondenci, ktorzy wskazali, ze istnieje potencjat w zakresie doskonalenia
produkcji oraz ocenili swdj system pomiarowy na konkretng ocene.

Wszyscy respondenci, ktorzy ocenili swoj
system na konkretng ocene.

Przyktad:

Jesli10 osob ocenito swoj system pomiarowy na ocene 1oraz 9 ztych osob wskazato, ze
istnieje potencjatw zakresie doskonalenia produkcji, to znaczy, ze 90% 0sob w grupie,
ktora ocenita swoj system pomiarowy na ocene 1 widzi potencjat do doskonalenia
produkciji.

9—900/
10 7



~74%
~e- 63% 66%
_40%
I I 1 1
1 2 3 4 5 (
., ocena posiadanego v odsetek osob, ktére widza potencjatdo
™ systemu pomiarowego " poprawy w zakresie doskonalenia produkcji

Analiza korelacji pomiedzy pigtym i szostym pytaniem, dokonana zgodnie z przyjeta
powyzej metodyky, pozwolita zauwazyC istotng zaleznos¢ - im wyzszy stopien
satysfakcji respondentéw ze stosowanej metody gromadzenia danych, tym nizsza
potrzeba udoskonalania wydajnosci produkcji. Bardziej rzetelne pomiary wptywajg na
rzetelnosc pracownikow.

Kamil Simka
Wiceprezes Wykonawczy
Skanska Polska

W zdecydowanej wiekszosci firm produkcyjnych istnieje duze pole do
usprawnienia procesow produkcyjnych. Jest to szczegdlnie widoczne w
dwoch obszarach. Pierwszy to rejestracja a nastepnie analiza danych
réznego rodzaju - czasu pracy maszyn i ludzi, czasu oczekiwania na
materiaty, czasu potrzebnego naich transport miedzy stanowiskami, czasu
trwania awarii, etc. Efektywnosc¢ dzisiejszej produkcji jest w ogromnej
mierze zalezna od informacji. Jej analiza pozwala uzyskac przydatne
wnioski, ktére mozna przeku¢ na konkretne usprawnienia. Drugi obszar o
duzym potencjale do wprowadzenia zmian to komunikacja z personelem
oraz samych pracownikow pomiedzy sobg. Kadra musi mie¢ swiadomosc
celow jakie chcemy osiggnac i by¢ dobrze zaznajomiona z planami, ktore
majg nam to umozliwi¢. Nieocenione jest takze stworzenie pracownikom
mozliwosci dzielenia sie swoimi pomystami. Czesto sg to doswiadczeni
specjalisci, potrafigcy spojrzec na problem z zupetnie innej perspektywy. To
ogromny potencjat, ktory mozna wykorzystac. Wazne, by pracownicy
komunikowali sie na biezgco, informowali o statusie wykonywanych dziatan
oraz wptywie ewentualnych zaktdcen jednej czynnosci na drugg. To wtasnie
w dwustronnej komunikacji drzemie ogromny potencjat, ktérego uwolnienie
z pewnoscig zwiekszy efektywnosc pracy.




' W jakich obszarach wykorzystywana jest w Pana/i firmie
. obecnie zaawansowana analiza danych?

Doskonalenie produkcji
(np. wykrywanie korelacji miedzy wydajnoscig a roznymi zmiennymi)

Jakosé (np. statystyczna kontrola procesu - ograniczenie brakéw)

Planowanie produkcji (np. automatyczne uktadanie optymalnego planu)

Sprzedaz (np. profilowanie oferty do Klientow lub prognozowanie popytu)
Utrzymanie ruchu (np. przewidywanie awarii lub zuzycia czesci)

Dystrybucja(np. optymalizacja drog samochodow)

Zaden

Zaawansowana analityka danych to kolejny, bardzo istotny element Przemystu 4.0, bez
ktorego stworzenie autonomicznej fabryki, nie jest mozliwe. Wiadomo: brak informacji
nie pozwala na optymalizacje procesow. PostanowiliSmy wiec przyjrzec sie jak radza
sobie przedsiebiorstwa z zaawansowang analizg informacji i do czego jg wykorzystujg.

Q Whnioski

Bez watpienia pocieszajgcy jest fakt, ze az dziewie¢ na dziesie¢ organizacji
wykorzystuje dane do optymalizacji cho¢by jednego z etapow produkcji. To wiecej, niz
przyjeto sie powszechnie sadzi¢. Mniej pocieszajgce jest to, ze nie we wszystkich
obszarach z analityki korzysta sie rownie czesto. Najwiecej, bo nieco ponad potowa
uczestnikow badania przyznaje, ze wykorzystuje analityke w celu doskonalenia
procesow produkcyjnych. Do poprawy jakosci analize danych wykorzystuje niemal tyle
samo, bo 47% firm. Na trzecim miejscu obszaréw wspomaganych poprzez analityke
znalazto sie planowanie produkcji. Niemal jedna trzecia firm stosuje przetwarzanie
cyfrowych informacji do poprawy efektywnosci sprzedazy, zas 27% wspomaga analiza
danych utrzymanie ruchu. Najmniej - 11% przedsiebiorstw - digitalizuje procesy
dystrybucyjne.  Reasumujgc, stopien korzystania polskich firm z rozwigzan
analitycznych w poszczegodlnych obszarach jest relatywnie niski. Niemal % firm
mogtoby unikng ¢ przestojow z powodu awarii, a blisko 90% mogtoby ograniczy¢ koszty
transportu, gdyby zdecydowato sie na wdrozenie zaawansowanej analityki.



Jaki najwiekszy problem wystapit podczas wdrazania
: rozwigzan zwigzanych z zaawansowang analizg?

Opor wsréd pracownikéw

Niedostateczna liczba specjalistow z danej dziedziny w firmie (brak wiedzy)

Brak wsparcia przetozonych

Wysoki koszt rozwigzania (zakup licencji, oprogramowania etc.)

Niedostateczna znajomos$¢ procesu np. produkcyjnego przez osoby

wdrazajgce
Inny

Wsrod czynnikow stanowigcych najwiekszg przeszkode we wdrazaniu rozwigzan
zaawansowanej analityki dominujg ex aequo: opor pracownikow, ktéry wynika¢ moze
przede wszystkim z obaw o utrate pracy, jak i koniecznosci wprowadzania zmian w
zarzgdzaniu przedsiebiorstwem oraz brak wiedzy i wykwalifikowanych specjalistow z
obszaru analityki danych wewngtrz firmy. Na te kwestie wskazata az potowa

badanych.

Widocznym problemem jest réwniez brak wsparcia pracownikow wyzszego szczebla
we wprowadzaniu zmian. Blisko jedna trzecia ankietowanych wskazata na wysokie
koszty zwigzane z adaptacjg systemow i narzedzi analitycznych. Nieco ponad 25%
firm obawia sie natomiast niewystarczajgco fachowego podejscia do obstugiwanych
procesow i braku znajomosci specyfiki ich branzy i procesu produkcyjnego przez
specjalistow wdrozeniowych.

§ P

Mateusz Grochowicz
Investment Director
Enterprise Investors

Doswiadczenie pokazuje, ze przy wdrozeniach innowacyjnych rozwigzan
jedng z najwiekszych barier jest opor pracownikow, a nie jak moznaby sie
spodziewac stosunkowo wysoki koszt ich wdrozenia. Wynika on gtownie z
obawy o utrate pracy oraz mozliwosci sprawowania skuteczniejszej kontroli
nad realizowanymi przez personel zadaniami. W duzej mierze lek ten jest
nieuzasadniony. Automatyzacja procesow w wiekszosci przypadkow nie
niesie ze sobg zwolnien a wzrost produktywnosci pracownikow. W
dzisiejszych czasach, w obliczu deficytu pracownikéw na rynku pracy,
redukcja zatrudnienia bytaby kompletnie nieracjonalna. Dlatego tez, jak
potwierdzajg wyniki badan, ogromne znaczenie w procesie wdrazania
nowych rozwigzan odgrywa sprawne przeprowadzenie procesu
transformacji wewngtrz organizacji oraz zarzagdzanie zmiang.



! W jaki spos6b w wiekszosci Pana/i firma wdrazata
—< | Wyzej wymienione rozwigzania?

Samodzielnie

Wspétpracujgc z tworcg oprogramowania
Wspétpracujgc z firma doradcza
Wspétpracujgc z klientem

Wspétpracujgc z uczelnig wyzsza

W inny sposob

Najwiecej, bo niemal potowa zaproszonych do badania firm produkcyjnych
samodzielnie wdrozyta rozwigzania analityczne. Proces wdrozeniowy z tworca
oprogramowania konsultowato 26% przedsiebiorstw, zas z firmg doradczg niespetna
16%. Wspotprace z klientem podjeto 7%, zas z uczelnig wyzszg najmniej, bo zaledwie
nieco ponad 3% organizacji.

Niestety, w Polsce biznes wcigz dopiero uczy sie wspotpracy z sektorem edukacji, co
Z pewnoscig z jednej strony nie pozostaje bez wptywu na jakoS¢ nauczania, a zdrugiej
na tempo wprowadzania innowacji w firmach. W panstwach Europy Zachodniej czy w
USA kooperacja na linii biznes-nauka jest standardem przynoszgcym wymierne
korzysci dla obu stron®.

Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi, dzisiaj wiekszosc¢ firm realizuje
projekty cyfryzacji i optymalizacji produkcji ,na wtasng reke”. By¢ moze jest
to jeden z powodow dla ktorych poziom satysfakcji ze zrealizowanych
projektow jest relatywnie niski. Sytuacja bedzie ulegac widocznej zmianie z
kilku powodow. Po pierwsze, w zwigzku z niedoborem specjalistow z
obszaru technologii, w tym tych odpowiedzialnych za prawidtowe
przeprowadzenie procesow wdrozeniowych, firmy bedg musiaty
nawigzywacC czestszg wspotprace zarowno z uczelniami, jak i firmami
dr e, Flheadiss Wame doradczymi. Deficyt specjalistow IT szacuje sie w tej chwili na 30 - 50 tys.
Profesor Nadzwyczajny osob, zas wsrod trzech gtownych branz, ktore zgtosity najwieksze
Umwera’ts;;’;%’;jm‘czny zapotrzebowanie na pracownikéw w przeprowadzonym w | kw. 2017 przez

serwis Pracuj.pl badaniu, poza handlem i finansami znalazta sie wtasnie
branza przemystowa. Po drugie, rzeczywistosc¢ biznesowa i technologiczna
zmienia sie na tyle szybko, ze coraz trudniej jest zgromadzi¢ i utrzymac
aktualng wiedze w organizacji i tym samym stawi¢ czota wyzwaniom
zwigzanym z cyfryzacjg. A pole do optymalizacji jest na tyle duze, ze nawet
niewielka zmiana jednego z parametrow przynies¢ moze widoczne korzysci.

®https://rynekpracy.pl/artykuly/wspolpraca-nauki-i-biznesu-niewykorzystany-potencjal




Kiedy wg Pana/i w danych obszarach w Pana/i firmie
powinny zosta¢ wdrozone nowoczesne narzedzia
wykorzysujgce zaawansowang analize danych?

100% -
0% -
Produkcja Jakos¢ Sprzedaz Utrzymanie Dystrybucja Planowanie
Ruchu
B Wdrozone ¥ Wdrozymy do 2 lat Wdrozymy od 2 lat do 5 lat Wdrozymy powyzej 5 lat @ Nie wiem

Z poprzednich odpowiedzi wynika, ze poziom informatyzacji w firmach produkcyjnych
jest relatywnie niewielki, postanowiliSmy wiec sprawdzi¢ jakie majg one plany
zwigzane z cyfryzacjg w najblizszym czasie. Zapytalismy o zamiar wdrozenia
rozwigzan w kilku najwazniejszych obszarach: doskonalenia produkcji, jakosci,
sprzedazy, utrzymania ruchu, dystrybucji oraz planowania produkcji.

‘ ‘ Z badan przeprowadzonych przez firme ASD CONSULTING wytania sie dosc¢

optymistyczny wniosek. Dla niemal 58% firm priorytetem jest doskonalenie
produkcji i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan w tym obszarze w ciggu 2
najblizszych lat. W tym czasie rowniez 43% badanych chce wdrozyc
rozwigzania w zakresie jakosci umozliwiajgce wyeliminowanie brakow. Firmy
produkcyjne dostrzegajg takze duzy potencjat w obszarze analizy danych i
sztucznej inteligencji. Blisko 43% z nich chce w ciggu 2 lat wykorzystywac
zaawansowang analize danych w utrzymywaniu ruchu. 39% ankietowanych
chce zaimplementowac¢ narzedzia do poprawy planowania produkcji.
Pocieszajgce jest to, ze przedsiebiorstwa produkcyjne nie chcg zwlekac z
digitalizacjg. Dla wielu z nich jest to na tyle istotne, ze chca podjgc¢ sie
realizacji projektow optymalizacyjnych w ciggu najblizszych 2 lat w duzej
mierze dzieki srodkom unijnym. Dajg one bowiem szanse, szczegdlnie
srednim i duzym firmom na wdrazanie co raz to bardziej zaawansowanych
projektow zwigzanych z automatyzacjg procesow. Dzieki temu wiele z nich
powinno by¢ gotowe na wyzwania zwigzane z Industry 4.0.

Mariusz Ostaszewski
Technical Director
Forte




Doskonalenie produkciji
(np. wykrywanie korelacji miedzy wydajnoscig a r6znymi zmiennymi)

MES (Manufacturing Execution System) - system
zb|erajacy informacje z procesow produkcyjnych w czasie rzeczywistym a nastepnie
transferujgcy je do obszaru biznesowego, umozliwiajac szybsze podejmowanie
decyzji i natychmiastowa reakcje na wykryte nieprawidtowosci.

Wdrozenia w obszarze doskonalenia produkcji z zakresu zaawansowanej analizy
danych przeprowadzito obecnie tylko 11% firm. Jednak co ciekawe, az blisko 60%
badanych zamierza dokona¢ wdrozen w tym obszarze w ciggu dwoch lat. 8% takag
decyzje podejmie w cigqu 2 do b lat, a zaledwie 1% respondentdw planuje zaczekac z
wdrozeniem dtuzej. Planow zwigzanych z implementacjg nowoczesnych narzedzi w
doskonaleniu produkcji nie ma zas 22 % ankietowanych.

Jakos¢é
(np. statystyczna kontrola procesu - ograniczenie brakéw)

, SPC (Statistical Process Control) - metoda zarzadzania
jakoscig, wykorzystujgca karty kontrolne procesow, pozwalajgca zidentyfikowac czy
zmiennosc procesow produkcyjnych miesci sie w zatozonej normie.

Zaawansowana analiza danych w obszarze jakosci wykorzystywana jest obecnie przez
13% badanych przedsiebiorstw. Jednak wdrozenie nowoczesnych narzedzi w ciggu
maksymalnie dwoch lat deklaruje az 43% uczestnikéw badania. Niespetna 20%
zamierza skorzystac zich funkcjonalnosciw ciggu od dwéch do pieciu lat. Jedynie 2%
respondentow odpowiedziato, ze chce skorzystac z tych rozwigzan w pozniejszym
czasie. Niemal jedna czwarta nie potrafita odpowiedzie¢, kiedy chce wesprzec
zarzgdzanie jakoscig przy pomocy tego typu rozwigzan.

Sprzedaz
(np. profilowanie oferty do Klientéw lub prognozowanie popytu)

Big Data - analiza ogromnych zbioréw danych
pochodza cych z wielu zrodet

/ badan wynika, ze w firmach produkcyjnych analityka danych w sprzedazy
wykorzystywana jest sporadycznie. Procesy sprzedazowe przy pomocy
zaawansowanej analizy danych wspomaga w tej chwili jedynie 9% firm.
Przedsiebiorstwom nie Spieszy sie takze z wdrozeniem tych narzedzi. W cigqu
najblizszych dwoch lat planuje to zrobi¢ 28% respondentow. 15% badanych chce
wdrozy¢ analityke danych w sprzedazy w przedziale od 2 do 5 lat. Dla 3% poprawa
procesow sprzedazowych przy pomocy analityki bedzie priorytetem dopiero za ponad
b lat. Znaczna liczba uczestnikow - doktadnie 44% - nie jest w stanie dzisiaj okreslic¢
terminu wdrozenia tej technologii.



Utrzymanie ruchu
(np. przewidywanie awarii lub zuzycia czesci)

( - Predictive Maintenance - metoda zaktadajg ca stosowanie
d2|a+an wyprzedzajgcych”, pozwalajgcych z mozliwe najlepszg skutecznoscig ocenic
wiasciwy moment wymiany, regeneracji, naprawy czy oczyszczenia poszczegolnych
elementow maszynowego parku produkcyjnego tak, by zapobiec ich awarii podczas
procesu wytworczego.

Obecnie analize danych dotyczagce awarii lub zuzycia czesci w procesach utrzymania
ruchu wykorzystuje 8% ankietowanych. Choc¢ to niewiele, to az 43% badanych
deklaruje, ze chce skorzystac zzaawansowanych analiz w ciggu 2 najblizszych lat. 16 %
respondentow zaktada implementacje w cigqgu 2 do 5 lat, a 7% zaktada wdrozenie
narzedzi na przestrzeni co najmniej 5 lat. Ponad jedna czwarta uczestnikow badania
nie wie jeszcze, kiedy utrzymanie ruchu bedzie chciato wesprze¢ nowoczesnymi
dziataniami.

Dystrybucja

(np. optymalizacja drog samochodéw)
- Algorytmy optymalizacyjne sztucznej inteligencji

W obszarze optymalizacji dystrybucji, rozwigzania z zakresu zaawansowanej analizy
danych stosuje dzisiaj 8% uczestnikéw badania. 17% z nich zamierza siegng¢ po nie
juz przed koncem dekady, niemal tyle samo chce z nich skorzysta¢ w cigguod 2do 5
lat. Dtuzej z ich wdrozeniem zaczeka 12% ankietowanych. W pytaniu dotyczgcym
dystrybucji, stwierdzilismy najwiekszy odsetek niezdecydowanych respondentéw -
45% z nich nie jest bowiem w stanie okresli¢, kiedy i czy w ogdle siegnie po
zaawansowane narzedzia analizy danych w tym rejonie.

Planowanie produkciji
(np. automatyczne uktadanie optymalnego planu)

Algorytmy optymalizacyjne sztucznej inteligencji

Kolejne pytanie zwigzane ze wsparciem procesow wytworczych zaawansowang
analizg danych odnosito sie do planowania produkcji. Opinie co do ich wykorzystania
sg dosc¢ podzielone. Dzisiaj korzysta z nich zaledwie 10% respondentdw, zas szanse na
ich wdrozenie w najkrotszym terminie - do 2 lat - dostrzega blisko 40%
przedsiebiorstw. 15% uczestnikow badania chce wspomoc planowanie z pomocg
nowoczesnych narzedzi w ciggu 2 do 5 lat. Tylko 4% zaczeka z decyzjg co najmniej do
2024 roku. Z drugiej strony niemal co trzecie przedsiebiorstwo nie dysponuje zadnymi
planami zwigzanymi z wdrazaniem zaawansowanej analizy danych w obszarze
planowania produkcji.



Jakie zrédta informacji wykorzystuje Pan/i gtdwnie, aby
.| dowiedzie¢ sie o nowych narzedziach optymalizacyjnych?

Artykuty w prasie lub portalach branzowych
Konferencje branzowe

Sie¢ znajomych z innych firm
Targi branzowe

Strony producentow
Konkurencja

Inne

Media to wcigz najwazniejsze zrodto fachowych informacji. To wtasnie z prasy i
branzowych portali wiedze na temat nowych rozwigzan technologicznych
optymalizujgcych produkcje czerpie najwiecej badanych.

Bardzo cennym zrddtem informacji sg takze konferencje branzowe oraz kontakty z
profesjonalistami z innych przedsiebiorstw. Najmniej uzyteczne pod katem
poszerzenia wiedzy na temat optymalizacji produkcji okazaty sie targi branzowe,
internetowe serwisy dostawcow tego typu rozwigzan czy kontakty z konkurencyjnymi
firmami.

Zyjemy w czasach cyfrowego nattoku informacji, fake newsow, w
ktorym coraz trudniej weryfikowa¢ fakty i selekcjonowac
wartosciowe tresci. Media zarowno tradycyjne jak i Internetowe
majg tutaj do odegrania ogromng role, szczegolnie te branzowe
wskazujgc dobre praktyki, interesujgce rozwigzania i pobudzajgc
do dyskusji. Dzieki temu, ze czesto sg tez organizatorami lub
patronami branzowych wydarzen, kreujg trendy w zakresie
wykorzystania nowych technologii i skutecznych rozwigzan

Jan M. Janiszewski  optymalizacyjnych.
Project Manager
Langas Group

Wspotpracuje z Magazynem
Polski Przemyst redagujac
dziat,Lean management w

produkcji”.



Jaki sposob rozwijania pracownikéw w obszarze
| nowych narzedzi optymalizacyjnych jest wg Pana/i
" najskuteczniejszy?

Szkolenia zamkniete
Szkolenia otwarte

Uczestnictwo w konferencjach

Studia podyplomowe

Inny

Zdaniem autorow opracowania ,ICT for Work: Digital Skills in the Workplace”,
kompetencje technologiczne sg dzis niezbedne w absolutnie kazdej branzy
gospodarki, zas wykorzystanie teleinformatyki widocznie wzrosto na przestrzeni
ostatnich pieciu lat w az 90% badanych przedsiebiorstw. Blisko 40% ankietowanych
pracownikow przyznaje, ze brak umiejetnosci z obszaru ICT ma wymierny wptyw
efektywnosc¢ ich pracy’. W tej sytuacji edukacja ma kluczowe znaczenie dla
powodzenia wdrazania idei Przemystu 4.0.

Zdaniem uczestnikow badania, najlepszym sposobem na podnoszenie cyfrowych
kompetencji pracownikow sg szkolenia - zarowno zamkniete, jak i otwarte. Ponad
jedna trzecia z nich dostrzega duzy potencjat edukacyjny w konferencjach
branzowych. Co ciekawe, jedynie 13% ocenito studia podyplomowe jako skuteczng
metode rozwijania wiedzy i umiejetnosci pracownikow.

Podnoszenie kompetencji personelu z zakresu nowych rozwigzan
wspierajgcych koncepcje Przemystu 4.0 ma bardzo duze znaczenie.
Ich niski poziom jest zwykle bezposrednig przyczyng obaw przed
wprowadzaniem zmian w organizacji. Jak wynika z ostatniego
badania Edelmana, wiekszos¢ pracownikow obawia sie
automatyzacji, witasnie ze wzgledu na brak kompetencji
niezbednych do odnalezienia sie w nowej, zdigitalizowanej
rzeczywistosci. Rozwigzaniem jest naturalnie ich podnoszenie,
Zbigniew Pigtek jednak az 65% firm uczestniczgcych w badaniu Deloitte firm wcigz

Zatozyciel portalu .
Eraiys A0 nie ma na to pomystu.

"https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/new-report-shows-digital-skills-are-required-all-types-jobs



»4 Czy firma, w ktorej Pan/i pracuje ma problemy z
- pozyskiwaniem pracownikéw narynku pracy?

2 2

TAK 77% NIE 25%

O braku pracownikow produkcyjnych - i to na wszystkich szczeblach organizacji -
mowi sie juz od dtuzszego czasu. Potwierdzajg to takze nasi ankietowani. Dosc¢
niepokojgcy jest fakt, iz tylko 23% respondentdéw nie ma problemu z pozyskaniem
pracownikow. Az 77% firm przyznaje, ze odczuwa deficyt rgk do pracy i postrzega
znalezienie pracownikow jako duze wyzwanie. Wiele wskazuje na to, ze w najblizszym
czasie ta tendencja nie ulegnie zmianie.

Robert Neymann
Prezes Zarzgdu
Bioton

W minionym roku koniunktura w przemysle byta wyjgtkowo pomysina.
Obserwowalismy wzrost wskaznika PMI Polskiego Sektora Przemystowego,
rosta produkcja oraz liczba zamowien zarowno z rynku polskiego, jak i
rynkow zagranicznych. Co wiecej, coraz czesciej obserwujemy zjawisko
przeniesienia produkcji z Azji do Europy, w tym takze do Polski. Ta dobra
koniunktura dostownie wysysa ludzi z rynku. Potrzeby sg na tyle duze, ze
deficyt pracownikow jest coraz bardziej odczuwalny a przysztosc nie
nastraja optymistycznie. Niz demograficzny i niedobdr absolwentow
konczacych uczelnie techniczne, moze pogtebi¢ problem. Ekonomisci
PKO BP podkreslali we wrzesniu minionego roku, ze ekspansja na rynku
pracy byta najstabsza od trzech lat. Warto takze przywota¢ raport
International Business Report firmy Grand Thornton, ktory przekonuje, ze
na 33 uwzglednione w badaniu panstwa wiekszg trudnosc¢ w znalezieniu
pracownikow od polskich firm maja jedynie japonskie przedsiebiorstwa.
Jest tezinny problem: Eurostat poinformowat pod koniec 2017 roku, ze w llI
kw. miejsca w pracy w przemysle wracaty z Polski do strefy euro. Z
krajowego sektora produkcyjnego znikneto nagle blisko 100 tysiecy
pracownikow. Wiele wskazuje wiec na to, ze nie uda sie szybko poprawic
obecnie panujgcych niedoborow kadrowych w branzy przemystowej. To
moze W niektorych przypadkach postawi¢ pod znakiem zapytania
mozliwosc realizacji idei Przemystu 4.0.



W jakich obszarach wg Pana/i brakuje wykwalifikowanych
.| pracownikéw w Pana/i przedsiebiorstwie?

Technologia
Utrzymanie ruchu
Ciggte doskonalenie
Analiza danych
Planowanie
Zarzgdzanie zapasami
IT

Innych

Nie brakuje

Niedobor pracownikdw odczuwalny jest na kazdym etapie organizacji i w kazdym
obszarze. Najwiekszy brak rgk do pracy ankietowani zauwazyli jednak w obszarze
technologii - wskazata na to niemal potowa z nich. Blisko 40% uczestnikow badania
ma problem ze znalezieniem pracownikow zarzgdzajgcych procesami utrzymania
ruchu. Prawie tyle samo ankietowanych narzeka na deficyt wykwalifikowanych
pracownikow w obszarze ciggtego doskonalenia, analizy danych i planowania.
Najmniej trudnosci sprawia pozyskanie specjalistow zarzadzajgcych zapasami oraz
srodowiskiem teleinformatycznym wewngtrz firmy. Nalezy podkreslic¢, ze zaledwie
5% przedsiebiorstw nie zgtosito zadnych brakdéw kadrowych.

Na przestrzeni ostatnich lat czesc¢ polskich firm wykonata ciezkg prace, realizujgc
projekty informatyzacji. Dzieki temu dzis sg one gotowe do tego, by zmierzy¢ sie z
wyzwaniami jakie stawia Przemyst 4.0. Z badan, ktore przeprowadziliSmy wynika
niestety, ze zdecydowana wiekszosS¢ przedsiebiorstw ma sporo do zrobienia w
obszarze doskonalenia produkcji i jej digitalizacji. Przemyst 4.0. bez watpienia nie jest
marketingowym sloganem. To rzeczywistos¢, ktora dzieje sie ,tu i teraz’, jednak
0golny poziom technologicznego zaawansowania jest na razie zbyt niski, by powaznie
mowi¢c o gotowosci do realizacji idei czwartej rewolucji przemystowej. Choc
pocieszajgcy jest fakt, ze az dziewie¢ na dziesie¢ organizacji wykorzystuje dane do
optymalizacji chocby jednego z etapow produkcji, to nie we wszystkich obszarach z
analityki korzysta sie rownie czesto.



Firmom brakuje dogtebnej i przekrojowej informacji na temat produkcji. Az 84%
przedsiebiorstw pozyskuje dane produkcyjne recznie a co czwarta firma przetwarza
informacje w postaci papierowej. Poziom nasycenia rozwigzaniami |T i automatyzacji
jest oczywiscie wyzszy w duzych i srednich firmach, jednak i tam pole do optymalizacji
produkcji jest znaczgce. Ankietowani zgodnie przyznajg, ze duze pole do poprawy lezy
zwtaszcza w obszarze przeptywu informacji. Ich zdaniem wiele jest do zrobienia takze
w obszarze poprawy wydajnosci procesu produkcji.

Mimo tych wnioskow nie trudno nie zauwazyc, ze menedzerowie doskonale zdajg sobie
sprawe z koniecznosci realizacji procesow cyfryzacji i doskonalenia produkcji. Tym, co
moze spowolni¢ proces wdrazania idei Przemystu 4.0. jest brak kadr, jednak ogolny
whniosek jest pozytywny.

Cyfryzacjaisztucznainteligencja stajg sie juz standardowg metoda pracy.
W zyciu prywatnym odczuwamy jak wiele rzeczy juz nie da sie zatatwic
przez telefon lub bezposrednie spotkanie. Procesy sktadania zamowien,
reklamacji, wyboru dostawcy, czy kontaktu z klientem, sg juz w wielu
branzach daleko zautomatyzowane. Narzedzia RPA oraz systemy
wykorzystujgce sztuczng inteligencje do wspierania podejmowania decyzji
znajdujg zastosowanie w catym tancuchu wartosci. Brak koniecznosci
recznego wprowadzania danych znacznie redukuje czas i oszczedza
pracownikom  powtarzanie tych samych, monotonnych czynnosci.
Witold Ziobrowski  Automatyczne zbieranie danych o klientach utatwia réwniez personalizacje
W'Ceprﬁ@scgarzadu dziatan promocyjnych i marketingowych. Analityka w czasie rzeczywistym,

wykorzystujgca dane z wielu zrodet pozwala ponadto skuteczniej
przewidywac zachowania i zmieniajgce sie trendy konsumenckie. Przy
zastosowaniu odpowiednich narzedzi, mozna zatem catkowicie
podporzadkowa¢ tancuch dostaw pod potrzeby klientéw. Swietnym
przyktadem sg dostepne dla klientow narzedzia do personalizacji
zamawianych przez nich samochodow i caty dalszy proces optymalizacji
tancucha dostaw pod zamowienie. Przyktadem jest tutaj system
zarzgdzania produkcji firmy Porsche, ktory zostat skoordynowany do
takiego stopnia, iz czesci niezbedne przy skfadaniu aut przybywajg do niej
na godzine wczesniej niz sg potrzebne.




Efekty automatyzacji widac nie tylko w obszarze logistyki czy produkcji, ale
takze w pracy biurowej. Nowoczesne metody optymalizacji wykorzystujgce
RPA (Robotic Process Automation) pozwalajg nie tylko odcigzy¢
pracownikow od wykonywania tych samych, powtarzalnych czynnosci, ale
rowniez wyeliminowac ryzyko popetnienia btedu. Tym samym umozliwiaja
przyspieszenie procesow, a w konsekwencji uzyskanie wymiernych
oszczednosci. Dobra ilustracjg korzysci wynikajgcych z automatyzacji
moze byc¢ obszar obstugi klienta, gdzie RPA pomaga pracownikom:
przypominajagc o potrzebie kontaktu z dang grupg klientow, czy

Waldemar Nowak automatycznie przesytajgc klientom informacje o nowych produktach, czy
CFO/Finance Director " b. Dzt ki ; t e 7 ; t ki
BN Polsnd ustugach. Dziat ksiegowy moze natomiast liczyé na wsparcie automatyki w

przygotowywaniu wyliczen, czy w realizacji audytu finansowego opartego
na analizie bardzo wielu danych zrodtowych. Procesow ktore mozna
poddac¢ automatyzacji jest zwykle bardzo wiele - czesto znacznie wiecej,
niz wstepnie przewiduja firmy.

ASD
CONSULTING

ASD Consulting jest firmg z branzy doradztwa operacyjnego, ktora od poczgtku swojej
dziatalnosci(tj. od 2012 roku)tgczy:

podejscie procesowe (Lean Management, Gemba Makes The Profit, Six Sigma, MTM)
I zzaawansowang analiza danych (Data Mining, Algorytmy Sztucznej Inteligenc;ji)

w celu optymalizacji produkcji i logistyki. Obecne trendy w zarzadzaniu - silny rozwgj
koncepcji Industry 4.0 - pokazujg, ze przyjeta przez nas droga do optymalizacji

procesow byta stuszna.

www.asdconsulting.pl



@)

Partner / Project Manager

lukasz.dekier@asdc.pl

BHEEO

Od wielu lat pasjonuje sie takimi metodami optymalizacji
procesow jak Lean Management, Six Sigma, MTM.

Swoje doswiadczenie zdobywat wspdtpracujac m.in. z firmami
takimijak: Neuca, Belvedere, Wamtechnik, DB Schenker, Forte,
Harper Hygienics, Credit Agricole, Polfa Warszawa, Valmont,
Securitas, Europ Assistance, Bioton, Lisner, Skanska. Obecnie
Partner w ASD Consulting. 0d potowy 2017 roku Interim
Manager w randze Dyrektora Operacyjnego fabryki. Lukasz jest
rowniez autorem artykutow recenzowanych, w ktorych opisuje
narzedzia oraz metody optymalizacji proceséw. W ramach
dziatalnosci dydaktycznej prowadzit wyktady i ¢wiczenia w
Wyzszej Szkole Bankowej w Chorzowie i Poznaniu oraz w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Prelegent
konferencji w Polsce i za granica.

Konsultant / Analityk

michal.wyzykowski@asdc.pl

Absolwent Politechniki Warszawskiej (Zarzadzanie i Inzynieria
Produkc;ji) oraz Szkoty Gtownej Handlowej (Metody llosciowe w
Ekonomii i Systemy Informacyjne).

W firmie ASD Consulting pracuje od 2014 roku, w ktorej
specjalizuje sie w tworzeniu narzedzi usprawniajgcych prace
opartych o VBA i Excel. Wykorzystuje rowniez techniki Lean
Management (np. Balansowanie, SMED). Jego zainteresowania
zawodowe dotyczg zaawansowanych metod analizy danych
(data mining, sztuczna inteligencja). Realizowat projekty m.in.
dla firm z branzy: spozywczej, FMCG, metalowej, odziezowej,
czy farmaceutycznej.



Stowarzyszenie

Polska

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

KATEDRA LOGISTYKI | TRANSPORTU

Katedra Logistyki i Transportu na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu Dzieki szerokiej
wspotpracy z biznesem stata sie jedng z najbardziej
rozpoznawalnych jednostek tego typu w Polsce.
www.klit.ue.poznan.pl

ATHL

— POLSKA —

ATML Polska Sp. z 0.0.
Konsulting: Gemba Makes the Profit - oryginalny
system zarzadzania

Edukacja: najnowoczesniejsze japonskie metody
zarzgdzania.

Posrednictwo: przedsiewziecia biznesowe
polsko-japonskie.

www.atml.pl
maciej.kanert@atml.pl

Lean Management

Stowarzyszenie Lean Management Polska
Gtownym celem stowarzyszenia jest
popularyzacja koncepcji szczuptego
zarzgdzania w Polsce. Organizator corocznej
konferencji Lean Trendy.
www.leanpolska.org

J

“*Lean Management U

Uniwersytet

Menedzerskie Studia Podyplomowe  Eonomiceny

we Wroclawiu

Menedzerskie Studia Podyplomowe w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu Najbardziej
rozpoznawalne studia z zakresu lean w Polsce.
www.msp.ue.wroc.pl

inspired to grow

,‘ LANGAS GROUP

Langas Group zna potrzeby swoich Klientow. W swojej
dziatalnosci dazymy do przekazania najnowszych
rozwigzan, ktére umozliwig Panstwu budowanie
przewagi nad konkurencja i tworzenie nowych
trendéw rynkowych, podnoszacych efektywnosc catej

organizacji oraz efektywnosc¢ osobistg pracownikow.
www.langas.pl

INDUSTRY4 O

PORTAL NOWOCZESNEGO PRZEMYStU

Przemyst 4.0 - polski serwis branzowy poswiecony
technologiom automatyzacji i informatyzacji
przemystu oraz zarzgdzaniu w epoce czwartej
rewolucji przemystowej.

www.przemysl-40.pl



CONIROL....
ENGINEERING

Control Engineering Polska dostarcza informacji dla
rynku sterowania, oprzyrzadowania, automatyki,
technologii, produktow, nowosci i trendéw stuzgcych
osiggnieciu wysokiej produktywnosci osobistej, jak i
catego zakfadu.

www.controlengineering.pl

1 PUBLIKACJA SPECJALISTYCZNA

u UTRZYMANIE
& B RUCHU

LUtrzymanie Ruchu” to branzowy kwartalnik
poswiecony szeroko pojetej tematyce utrzymania
ruchu w przemysle. Na tamach czasopisma
poruszana jest tematyka z zakresu m.in.: automatyki,
gospodarki olejowej, energetyki czy przemystu 4.0.
www.utrzymanieruchu.elamed.pl

ISSN 2083-6651

[ITRZYMANIE
RUCHU

Inzynieria & Utrzymanie Ruchu dostarcza niezbednej
wiedzy osobom obstugujgcym i konserwujgcym
instalacje przemystowe, jak rowniez przekazuje
teoretyczne oraz praktyczne informacje, ktére mozna
wykorzystac w pracy zawodowe;j.
www.utrzymanieruchu.pl

PORTAL

PRZEMYSLOWY

Portal Przemystowy, ma na celu publikacje artykutow
technicznych, wypowiedzi eksperckich, informacji o
produktach, wdrozeniach, rozwigzan technicznych
dotyczacych gospodarki, przemystu, inzynierii
produkcji, automatyki, robotyki elektryki, energetyki,
elektroniki, mechaniki, utrzymania ruchu oraz
wyposazenie hal produkcyjnych.
www.portalprzemyslowy.pl



ASD
CONSULTING

Hanki Czaki 2 lok |
01-558 Warsaw, Poland

+48 883103 100
biuro@asdc.pl



